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Grundschulpadagogik
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Prof. Dr. Ursula Carle

Netzwerke im Quartier

e Familiennetzwerke, Freundschaftsnetze, Nachbarschaften

* Netzwerke unterstltzen das Aufwachsen der Kinder:
,Fur die Erziehung des Kindes braucht es ein ganzes Dorf"

 Ohne soziale Netzwerke ist der Mensch nicht lebensfahig

-\
(Thomas Balmes 2010: Babys)
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Netzwerk des Kindes: Eltern, Kita und Schule

Externe
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Entwicklung biografischer Kompetenz

Potentialdreieck von Sozialisation, Institution, Erfahrung

Vielfaltige personliche Erfahrungen aus der Lebensgeschichte
und Lebensperspektive
des Individuums

Entwicklungspotential
der konkreten
Handlungssituationen (im
Elternhaus, der Kita, Schule)

+

Entwicklungspotenzial der
gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen

Kompetenzen, die das
Kind zu seiner
Biographiegestaltung
Nutzen kann

Interpretiert nach: Walter Heinz 2000: Selbstsozialisation im Lebenslauf

2 LernenvorOrt
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Das Quartier als ,ganzes Dorf"

wohlwollende kinderfreundliche Erwachsene

ein Umfeld voller Spiel- und Erfahrungsmaoglichkeiten
Schutz vor Gefahren

Unterstltzung, wenn notig

so viel Freiraum wie forderlich

so viel Bildungsangebote wie moglich

gemeinschaftliche Ressourcennutzung und -entwicklung

Synergien fur alle Betelligte

- | LernenvorOrt
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Der Kompetenz-Quartier-Ansatz (1)
die Begrindung:

Es ist schon rein statistisch illusorisch anzunehmen, der bestehende
Beratungsbedarf kbnne auch nur annahernd von den staatlichen und
privaten Beratungseinrichtungen gedeckt werden. Deshalb muss der
,2gute Rat" (auch) Uber andere Kanale und in hoherer Zielgruppenspezifitat
die Ratsuchenden erreichen.

1. Die erste (quantitative) Mdglichkeit betrifft die Bildungs-, Erziehungs- und
Lernwelt der Kinder, ihr unmittelbares und mittelbares Wohn- und
Lebensumfeld (,Quartiersaufladung®).

2. Die zweite (qualitative) betrifft die Wissens- und Kompetenzorganisation
der professionellen Padagoginnen in zielgruppenbezogenen Hilfe-,
FOrderungs- und Bildungseinrichtungen — vom Wohnort Gber die Region
bis hinaus zur bundesweiten Sozialpolitikebene (,Zielgruppensegmente®).

Quelle: Carle/Metzen 2006: Abwarten oder Rausgehen. Kap. 4:
Erfolgsmomente fur Vernetzung und Integration. S. 119-159

- | LernenvorOrt
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Der Kompetenz-Quartier-Ansatz (2)

die beiden Kernlosungen:

1. Transport- bzw. Distributionslosung: Ausstatten (,Aufladen®) des familialen
Wohn- und Lebensumfeldes mit erziehungs- und lebensrelevantem
Know-how zur realitatsttichtigen Forderung der Familien- und Erziehungs-
kompetenz von Kindern, Eltern und nahen Erwachsenen.

2. Qualitats- und Spezifitdtslosung: Etablierung von ,Zielgruppenkompetenz-
Segmenten®, angesiedelt zwischen der politischen Unternehmensebene
und den Einrichtungen vor Ort - zur Gewinnung und Bereitstellung
alltagsrobuster, nachhaltig wirksamer und zielgruppeneffizienter
Forderkompetenzen.

= Aufladen des Quartiers mit Know-how

= Sammeln, Aufbereiten und Erweiterung des Zielgruppenwissens
In strukturebenenlbergreifenden , Zielgruppen-Segmenten®

Quelle: Carle/Metzen 2006: Abwarten oder Rausgehen. Kap. 4:
Erfolgsmomente fur Vernetzung und Integration. S. 119-159
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Der Kompetenz-Quartier-Ansatz (3)

einige Kernaspekte der Umsetzung:

« Aufgabe ist es, quasi nattrliche Bildungsgelegenheiten zu schaffen im
unmittelbaren Lebensumfeld, nah an den Interessen, Lebensbedingungen,
Kommunikationsfeldern und Gewohnheiten oder besser: mittendrin.

 Was Familien als ,natdrliche” Bildungsgelegenheiten wahrnehmen ist
von Familie zu Familie unterschiedlich.

» Besonders Familien, die sich durch ein hohes Risiko der Grunduberforderung
auszeichnen, sind eher in ihrem lebensnahen Umfeld zu erreichen, z. B.
durch Hebammen, Kindergarten und Schule.

« Das Angebot an Forderung, Beratung und Bildung muss sehr viel
verbindlicher gestaltet werden, um eine kontinuierliche Entwicklung zu

tragen und den beinahe gewohnheitsmafigen Abbrichen vorzubeugen.
Die Ublichen familiennahe Einrichtungen sind dafiir weder ausgestattet

(konzeptionell, raumlich, sachlich, personell) noch sind ihre Mitarbeiterinnen
hierzu ausreichend qualifiziert (struktureller Bedarf im 2. Mdglichkeitsraum).
- | LernenvorOrt

Quelle: Carle/Metzen 2006: Abwarten oder Rausgehen. Kap. 4:
Erfolgsmomente fur Vernetzung und Integration. S. 119-159
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Quasi-naturliche Bildungsgelegenheiten

o setzen Kontakt, Kommunikation, Kooperation voraus

(das ,ganze Dorf")

erfordern Vertrauensverhaltnisse zwischen Anbietern,
Mediatoren/Medien und Nutzern

Beispiele:

Kommunikations-, Spiel- und Gestaltungsorte
Gleichaltrigen-Gruppen

regionale Medien

Jobs als Bildungsgelegenheiten
Jugendarbeit der Vereine

- LernenvorOrt
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Partnerin 62,4
Freunde/Bekannte 58.8
Verwandte 52,2

Lehrerin/Erzieherln 39,9

Kinderarzt/andere Arzte 299

andere Amter/Behdrden 4.0

Beratungsstellen 15,9

Jugendamt 5,3 aus:
- SMOLKA: "...und was wollen die Eltern?"
Kinder-)Therapeutinnen
( ) P : 8,9 Bremenvortrag 20050125
Arbeitskolleginnen 6,6 http://www.familienbildung.uni-bremen.de/
veranstaltungen/smolka.htm

Mutter-/Familienzentren 2,6 _
- Quelle: ifb-Elternbefragung 2002
Nachbarn 4.0
Gemeindepfarrerin 3,4 Prozent der befragten Eltern
0 10 20 30 40 50 60 70

ﬂ LernenvorOrt
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Die Beratungspraferenz der Eltern hat sich
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Kindergarten und Schule als
Kristallisationspunkte

o Kooperation der Eltern mit Erzieherinnen und Lehrerinnen als
wichtigste aulRerfamiliare, quasi-nattrliche
Bildungsgelegenheit

e gemeinsame Projekte zur Weiterentwicklung der lokalen
,Bildungslandschaft®

* gemeinschaftliche Losung akuter Probleme und Konflikte

» wechselseitige Nutzung der institutionellen, sachlichen und
personalen Ressourcen

- LernenvorOrt
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ZU Uberwindende Probleme

e In Stadten kooperiert eine Schule mit vielen Kindergarten.

 Die Kooperation zwischen Schule und Kindergarten findet daher zumeist
sternformig organisiert statt.

 Auch der Kindergarten kooperiert mit mehreren Schulen.
* Die Ziele der Kooperation werden bilateral abgestimmit.

e Schule findet u. U. sehr unterschiedliche padagogische Vorstellungen bei den
Kindergarten vor.

 Die Kooperation wird zudem durch ,Sachzwange* beeintrachtigt z. B. durch
nicht vorhandene Krankheitsstellvertretung auf Schulseite.

 Es gibt Kindergarten, die keine Kooperationsschule haben (finden).

o Spezialeinrichtungen (spezielle Hilfen) missen von den Eltern eigenstandig
aufgesucht werden.

- | LernenvorOrt
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Quartiersentwicklung fur Kinder und
Familien — Beispiel Berlin

www.ein-quadratkilometer-bildung.eu/

km?2 Berlin (Beispiel Moabit)

Anfang 2008 entstand der zweite Berliner Quadratkilometer in Moabit West und startete
mit einer offiziellen Eréffnungsveranstaltung am 23. Marz 2009.

Im Quartier Moabit West leben etwa 20.000 Menschen, jeder dritte von ihnen mit Migrations-
hintergrund. Das Quartier ist gepragt von einer hohen Bevolkerungsfluktuation: Besser-
verdienende ziehen verstarkt aus dem Gebiet, wahrend gleichzeitig Uberwiegend sozial
Benachteiligte hinzuziehen.

Die Hohe Baudichte, die Angrenzung an Industriegebiete und der Mangel an guten Grin-
und Spielflachen fihren zu ungesunden Wohnverhaltnissen.

Initiilert wurde der Moabiter Quadratkilometer durch die Breuninger Stiftung und die RAA Berlin*.
Ab dem Sommer 2010 unterstltzt die Berliner Senatsverwaltung fur Bildung, Wissenschaft und
Forschung den Quadratkilometer mit einer halben Lehrerstelle.

* Regionale Arbeitsstellen fiir Bildung, Integration und Demokratie e.V. -
- LernenvorOrt
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Zentrale Momente zu Beginn:

@ Universitat Bremen 4. Kristallisationspunkte NW-Bildung“ (5)

Wie kann die quasi naturliche Situation der Begegnung
hergestellt werden?

Was brennt allen Betelligten ,,auf den Nageln*?
Was ware ein gemeinsames , Traumziel*?

Welche wichtigen Kompetenzen bringen die Beteiligten mit?
Welche notwendigen Ressourcen fehlen?
Wer kann die Start-Organisation Ubernehmen?

Wie bleiben die Betelligten nattrlicherweise in Kontakt?

- ! LernenvorOrt
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Lernen vor Ort in Duisburg

o Der Aufbau und Ausbau eines kommunalen Bildungsmonitoringsystems
als Grundlage einer kontinuierlichen Bildungsberichterstattung

« Die Einrichtung eines Zentrums flr Bildungs- und Lernberatung, welches
Ratsuchende an den verschiedenen Bildungstbergangen unterstitzt

o Bereitstellung eines qualitativen Bildungsberatungsangebotes vor Ort
unter Berlcksichtigung des demografischen Wandels

« [Inhaltliche Einbindung und Vernetzung der Familienzentren und
weiteren Bildungseinrichtungen, um durch zielorientierte Elternarbeit
den Einstieg in eine erfolgreiche Bildungsbiographie zu erleichtern

- LernenvorOrt
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Soziale Netzwerke unterscheiden sich
von mechanischen Netzwerken,

/

In: Balgo/Lindemann: Theorie und Praxis systemischer Padagogik.

Quelle: Carle/Metzen 2006: Regionale Netzwerke 'Frithes Lernen'.
Heidelberg: Carl-Auer-Systeme, 63-83.
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Soziale Netzwerke ermoglichen gemeinsame
Arbeilt und nutzen allen durch
gemeinsame Aktion

,Die ideale Gemeinschaft zur Realisierung eines Ziels ist eine Gruppe,
die klein genug ist, um einen intensiven personlichen Austausch zu
gewahrleisten, die auf einer freiwilligen Teilnahme basiert und jedem
Mitglied die Mdoglichkelit gibt, zum gemeinsamen Ziel beizutragen, indem
die Person das tut, was sie am besten kann. Bei einer Zelle dieses Typs
handelt es sich um eine komplexe soziale Gruppe, die ihren Mitgliedern
auch ein Hochstmal3 an Flow-Erlebnissen bietet.”

Mihaly Csikszentmihalyi (2000): Dem Sinn des Lebens eine Zukunft geben.
Stuttgart: Klett-Cotta, S. 360

- LernenvorOrt
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Das soziale Netz ist mehr als eine
Ansammlung verschiedener Akteure aus
Kindergarten, Schule, Familienzentren usw.

Soziale Netzwerke sind Systeme, die aus selbststandigen Akteuren
bestehen.

Die Akteure sind miteinander vielfaltig verkntpft, und zwar so, dass
sich ein gemeinsames neues »Wesen« ergibt, das fur jeden
Akteur eine wesentliche Entwicklungsforderung ermaoglicht:

e fur die ,Einzelnen”

o fUr die Familien

 flr die Einrichtungen
o fUr das Gemeinwesen

@ Universitat Bremen 5. Eigenheiten sozialer Netzwerke (3)
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Soziale Netzwerke kann man entwickeln
....zuerst die Fundamente.

Netzwerkfundamente sind

o Ziele/ Nutzen
 Beziehungen
o Strukturierung

Wichtig ist der Anfang — nicht wer anfangt.

@ Universitat Bremen 5. Eigenheiten sozialer Netzwerke (4)
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Man kann sich in Soziale Netzwerke

hineln entwickeln

Ziele / Nutzen:

 Was nutze ich, was nutzt meine Einrichtung dem Netz?

« Welchen Gewinn kdnnte ich, kbnnte meine Einrichtung aus
dem Netz ziehen?

Beziehungen:
« Zu wem bendtige ich Kontakt?
e Wie kann ich den Kontakt herstellen? Uber wen?

Strukturierung:
e Ist die Struktur meiner Einrichtung transparent genug fur eine Kopplung?
«  Wie passt die Einrichtungsstruktur und die Netzwerkstruktur zusammen?

L=
.'—'J LernenvorOrt
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Netzwerke von Organisationen:
Entwicklungsweg

* Institutionen nehmen sich als potenzielle Partner wahr
 Analyse: Was kann die Institution einbringen

e Leitungsteam etablieren

 Netzwerknamen finden

* Visionen entwickeln

e Ziel scharfen

e Identifikation mit dem Ziel verbessern

 Namen, Ziel und Nutzen nach aufsen kommunizieren
* Netzwerk durch Vertrage absichern

 Transfer des Netzwerkziels von der Leitungsebene in die
Arbeitsebene

e Lob, Anerkennung, Wurdigung, Feler

In: Balgo/Lindemann: Theorie und Praxis systemischer Padagogik.

Quelle: Carle/Metzen 2006: Regionale Netzwerke 'Frithes Lernen'.
Heidelberg: Carl-Auer-Systeme, 63-83.
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Vernetzungen rund um den Schulanfang
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Soziale Netzwerke bewegen sich In
Richtung Strukturiertheit

(Ausdifferenzierung und Integration auf hoherem Niveau)

Ohne laufende Fokussierung auf die Kernaufgaben werden
Netzwerke ineffektiv und bringen nicht mehr ausreichend Nutzen.

Ressourcen- und Spezial-

()]
. _ c @
Qua.llltatss.lcherung. % C% einrichtungen:
- Ministerium Q = « Frihforderung
. ?Chrl:lbamtt -“E’ CE - Psychologen
- Fachberater 1M . Arzte
. Trager .

In: Balgo/Lindemann: Theorie und Praxis systemischer Padagogik.

Quelle: Carle/Metzen 2006: Regionale Netzwerke 'Frithes Lernen'.
Heidelberg: Carl-Auer-Systeme, 63-83.
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Netzwerkentwicklung erfordert eine
zunehmende Strukturierung lockerer

Zusammenhange, lokal verankert.
R T
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Netzwerkentwicklung erfordert eine sanfte
Struktur, um flieRenden Wandel und
Nachhaltigkelt zu ermoglichen

Zum Wohle der Kinder und ihrer Familien.......
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Aufgaben bezogene Ebenen statt Unterordnungshierarchie
Beschriebene Ziele und Aufgaben

Schnittstellen zwischen den Ebenen

Gegenseitige Vereinbarungen
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Danke fur Ihre Aufmerksamkaetit,
lhre inspirierenden Fragen und

klugen Kommentare!

Prof. Dr. Ursula Carle, Universitat Bremen
Gelingensbedingungen fur Vernetzung. Eltern, Kita, Schule kooperieren im Quartier.
Duisburger Elternbildungstag, 17. Mai 2011

www.grundschulpaedagogik.uni-bremen.de/
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