Engpassanalysen als qualitatives
Forschungsverfahren in
Schulentwicklungsprozessen

methodische Entwicklungen aus dem Schulversuch zur
Neugestaltung der Schuleingangsphase in Thuringen

Entwicklungsteam: Barbara Berthold, Ursula Carle, Martina Henschel, Sabine Klose, Corinna Meyer

Universitat Bremen FB 12 « Grundschulpadagogik ¢ Prof. Dr. Ursula Carle « Oktober 2002 « Folie 1



Erfanhrungen aus dem Schulversuch zur Neugestaltung

der Schuleingangsphase in Thiringen
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Gliederung des Vortrags

1. Hintergrinde, Forschungsfeld
2. Griunde fur Engpassanalysen
3. Vorstellung des Verfahrens

4. Reichweite der Ergebnisse
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Ziele des Schulversuchs:

« Einschulung aller Kinder in die
Grundschule, keine Zurlckstellungen,
keine Einweisungen in Forderschulen

« Arbelt in jahrgangsgemischten Klassen

« Entwicklung der Maoglichkelt,
die Schuleingangsphase
In ein bis drei Jahren zu durchlaufen
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Thuringen
4/2000-8/2003

Forschungsaufgabe:
formative und 15 Schulen im Schulversuch
summative Evaluation, 1012 Schiilerinnen

Rickmeldung an die

54 Stammaqgruppen
Schulen und an das S

Unterstutzungssystem
195 Mitarbeiterinnen
Felddaten 129
Grundschul- 2. o
Schulversuch Cnesend Erzieherinnen

15 Sonderpadagoginnen
3 Schulbegleiterinnen ThILLM
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Koordination von Unterstltzung und
Wissenschaftlicher Begleitung

Zentrale
Fortb./Werkst Schulentwicklung
z.B.
0 [
Projektmanagement
Schulbegleitung
Schriftsprach- 2 -
erwerb
_ Schulbegleitung
Leistungs-
dokumentation Schulbeglelting
Mathematik
Schulbegleitung
Angebote des ThILLM;

» Schulbegleitung zur Unterrichts- und
Organisationsentwicklung

» Zentrale Werkstatten zur Unterrichts- und Schulbegleitung
» Zentrale Fortbildungen



Entwicklungs-
bereiche im
Schulversuch

Integrative

S 4
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Handlungsebenen im Schulversuch

Kinder
Lehrperson
Klasse

Kollegium der Schuleingangsphase

(Schulentwicklungsauftrag) '\

SChU”eitung Engpassanalysen

Schulaufsicht

Kultusministerium
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Problem Ende 2000:

Kollegien wollen alles gleichzeitig entwickeln
und tbernehmen sich.

Ziel:

Zentrierung auf solche Entwicklungen, die den
Prozess voranbringen

Herangehensweise:

Wo im Dschungel der Anforderungen ist die
Tar zu neuen Moglichkeiten? Wo liegt der
aktuelle Engpass der Entwicklung?
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Definition des System-Engpasses

als Begrenzungsmoment

der Wachstums- u. Entwicklungsleistung
des Gesamtsystems — zugleich als

zu neuen Moglichkeitsraumen
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Durchfuhrung der Engpassanalysen

Erhebungsphase

Gelenkte Gruppendiskussion mit dem Kollegium der
Schuleingangsphase jeder Schule

Auswertungsphase

Systematische Analyse der Daten mit Hilfe von Problembaumen

Kommunikative Validierunq

Besprechung des Auswertungsergebnisses mit Vertreterinnen des
Kollegiums

Ruckmeldung an das Unterstiitzungssystem

Welche aktuellen Engpasse gilt es derzeit im Schulversuch zu
Uberwinden?
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Erhebungsphase

Kernproblem

hinter 70% aller Probleme
ist beeinflussbar

Hauptproblem 1 Hauptproblem 2
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Ablauf der Erhebungsphase

« Zielvergewisserung

* Detailproblemsammlung (letzte Woche) Karten

« Bereinigung der Probleme um nicht beeinflussbare

« Hinterfragen der Probleme: Ursache, Problem, Wirkung
e Sortieren der Karten

* Auswahl der wichtigsten Probleme durch jede Teilnehmerin
(3 Punkte vergeben)

 |dentifizierung der Hauptprobleme
* Vernetzen der ausgewahlten Probleme
« Versuch der Identifizierung des Kernproblems

* Priufung in wie weit sich durch die Losung von Kern- und
Hauptproblemen darunter liegende Probleme |6sen lassen
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Ablauf der Auswertungsphase

« Transkription der Diskussion
« Rekonstruktion der Hauptprobleme

« Aufbau einer Systematik des Problembaumes durch
Erganzung jedes Hauptproblems um Ursache und Wirkung
(Rekonstruktion aus den Transkripten)

« Uberprufung der Hauptproblembaume auf Kontaktstellen
zueinander (Kooperation der Probleme)

« Zusammenflgen der Hauptproblembaume zu einem
Kernproblembaum

« Uberprufung der Problembaumlogik im Team
« Revision der Kernproblembaume

» Feststellung der Kern- und Hauptprobleme
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Auswertungsphase

Entwicklung der
Problembaume

ausgehend von
einem
Hauptproblem

4

Projekt 1 - Blatt 3
YAufbau einer Systematik®

4

4

4

1., hdchste
und relevante
Folgewirkung aus
Hauptproblem 3

2., hdchste
und relevante
Folgewirkung aus
Hauptproblerm 3

3., hdchste
und relevante
Folgewirkung aus
Hauptproblem 3

362

4., hdchste
und relevante
Folgewirkung aus
Hauptproblern 3

364

361 360
notwendige Das Dritte
Fusatzhedingung der8-12
flr Folgewirkung Hauptpro-
T s bleme 5,
1
notwendige u.

hinreichende
Ursache flr
3520

7 Ursache 340 schliekt
W an Ursache 721 an

340
notwendige notwendige
Ursache 2 Ursache 1
flr 340 flr 340
331 330
e
notwendige notwendige
Ursache 1 Ursache 2
fir 330 fir 330
320 322

_____________ =

einzig relevante,

notwendige und
. . by
hinreichende p
Bedingung

______________

TOC-Ast leer

Basis-
problem,

flir diesen
Ast M0

e

Anschluss von AstS

U. Carle 2001-06
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Projekt 1 - Blatt §
,Kooperation mit ABC*

Auswertungsphase

Entwicklung der
Problembaume:  roverone || Gasrinte

der 8-12
Hauptpro-

550

Prufung wo die
Problembaume
miteinander
,kooperieren”

zugleich
eines der

Kernprobleme
des gesamien

Problembaumes

TOC-Ast leer U. Carle 2001-08
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Auszug aus dem Problembaum (Projekt 1)

mit drei Hauptproblemen ([ _|= Ast 3, 5, 7),

sowie drei Basisproblemen (__l), von denen
eines das Kernproblem (|__) bildet

Auswertungsphase

@ ©)

Entwicklung des
Kernproblembaumes Nl

Zusammenflgen der r— ©
Hauptproblembaume ]
an den

,Kooperationsstellen®

Mit seiner Losung muss begonnen werden,

damit sich in der Folge die anderen Basisprobleme
sowie rund 2/3 aller Hauptprobleme, inklusive der
beiden grofiten Hauptprobleme losen lassen kénnen

TOC-Ast leer U, Carle 2001-05
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AKB Sonnenschule 2001 — 3.0

Was verbindet diese drei
Themenstrénge?

Typische Fragen
wahrend der
Auswertungsarbeit

Lehrg

sehr schwer offenes Lernen?

Lehrplan Schilerlnnen-
Entwicklung

AP Sonnenschule200. ppd !S e I b St- K 0 n t ro I I e‘ ‘ Carle04-03
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AKB Sonnenschule 2001 — 3.1

Was ist der gemeinsame Nenner?

. Welche Welche
Typische Fragen ! s a1 s

Problem? Problem?

wahrend der
Auswertungsarbeit

Lehrplan Schillerlnnen-  Selbstkontrolle
Entwicklung

Welche Ursachen kénnten diesen
Wirkungsketten zugrunde liegen?

AP Sonnenschule2001. ppd !S e I b St- K 0 n t ro I I e‘ ‘ Carle01-03
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AKB Sonnenschule 2001 — 4.0

Wie hangen diese beiden

- Wirkungen zusammen?
Typische Fragen
wahrend der
Auswertungsarbeit

Hier fehlen die
tiefer liegenden Ursachen.

AKF Sonnenschule2004.ppt 3 !Z i e I St re b i g ke it‘ ‘

Carle 01-03
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Revision Im Team
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AKB Sonnenschule 2001 — 1.0

- . Diese V¥irkung
Uberprifung der siamogien | e |

. tatsdchliche ~ |sicht lberdas var- Wirkung
Problembaumlogik Wirkung? |

Im Team

Problem

Ursache

.Viaterial“

AKP Sonnenschule2001, ppt Carle01-03
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AKB Sonnenschule 2001 — 1.2

Uberpr[]fung der Vielleicht ist

das die
tatsidchliche

Problembaumlogik g | Wik’
Im Team "

Problem

n Zusatzargument? |Es et eine unter-
arum arbeiten die |ric - Ursache
L. die Systematik |
nicht aus?

AKP Sonnenschule2001, ppt 1 !M ate ria I .

Carle 01-03
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AKB Sonnenschule 2001 — 1.3

Ist das die

Uberprifung der Wirking?
Problembaumlogik R —
Im Team un fenit tie Uber | | Water T e Sﬁhupeliesrkﬁgﬁ au

Denn das Nutze
und das Lenren,

wo was ist,
héangen doch

zusammen, oder

-~Viaterial“

AKP Sonnenschule2009. ppt Carle01-03
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Schlussfolgerungen zusammen
mit dem Unterstltzungssystem:

- Sofortangebot durch die
Schulbegleiterinnen:
Fortbildung im Kollegium: z.B. Arbeit mit
offenen Aufgabenstellungen

- Entwicklung systematisch aufgebauter
Fortbildungscurricula zur
Lernentwicklung in Lernbereichen
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Kommunikative Validierung durch Diskussion der
Ergebnisse (Haupt- und Kernprobleme) mit
Vertreterinnen des Kollegiums der jewelligen
Schuleingangsphase

- Aufgreifen des Ergebnisses der Gruppendiskussion
und der dort ermittelten Haupt- und Kernprobleme

- Vorstellen der durch systematische Analyse ermittelten
Haupt- und Kernprobleme

- Diskussion der Ursachen fur eventuelle Differenzen

- Fokus fur die nachste Entwicklung erarbeiten

Universitat Bremen FB 12 « Grundschulpadagogik ¢ Prof. Dr. Ursula Carle « Oktober 2002 « Folie 26



Zusammenfugen der Ergebnisse der Einzelschulen
zu Kernproblemen des Schulversuchs

« Querauswertung der Problembaume aller
Schuleingangsphasen unter Beriicksichtigung des
Ergebnisses der Kommunikativen Validierung

» Feststellung der Kernprobleme im gesamten
Schulversuch
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Welche Kernprobleme kamen nach einem
Schulversuchsjahr zutage?

* Lehrerinnen kdnnen noch zu wenig loslassen

« Die Heterogenitat der Kinder wird geahnt, aber nicht
In ihrem Spektrum erkannt

« Es ist noch zu wenig Modellwissen dariber
vorhanden, wie Kinder sich in Lernbereichen
entwickeln

« Bel der differenzierten Arbeit besteht Unsicherheit
Uber die Angemessenheit der Aufgaben

* Die Kooperation der verschiedenen Fachleute im
Schulversuch gelingt noch nicht optimal
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