Wissenschaftliche Begleitung des Schulversuchs
"Veranderte Schuleingangsphase" in Thiringen
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1. Zielstellung / Auftraggeber / Kooperationspartner

Die wissenscheftliche Begleitung des Schulversuchs "Veradnderte Schuleingangsphase’ in Thiringen
basert auf dem vorliegenden Konzept des Thiringischen Kultusministeriums zur Durchfiihrung des
Schulversuchs und untersititzt dessen Ziele.

Die Entwicklungsarbeit leisten die betelligten Schulen mit Unterstiitzung des THILLM und der wissen+
schaftlichen Begleitung. Eine enge Kooperaion im Sinne eines Aktionsforschungsprojektes wird an
gestrebt.

Die Drittmittelsumme betrégt fir die gesamte Laufzait 150.000 DM. Hinzu kommen Freistellungenim
Umfang von 4 / 5 Seminarléter-Stelle fur die Mitarbeterinnen Sabine Klose und Martina Henschel
ebenfals fur die gesamte Laufzeit.

Was sollen die Schulversuche mit wissenschaftlicher Begleitung leisten?

Zid des Schulversuchskonzepts ist die Entwicklung einer Schuleingangsphase fir dle schulpflichtigen
Kinder, in der eine "natlrliche’ variable Verwelldauer von en bis drei Jahren moglich ist. Damit soll
eine wohnortnahe Unterrichtung in einer kindgerechten und zugleich leistungsorientierten Grundschule
ermdglicht werden. Der Verzicht auf Zurlickstellungen sowie auf Forder- und Diagnoseklassen, d.h.
die ziddifferente integrative Forderung aler Kinder, auch derjenigen mit besonderen Begabungen, ist
Kernstlick des Vorhabens. Als zentrade Fragestellung seht der Modellversuch die Klarung vor, wel-
che strukturdlen, pédagogischen und qudifikatorischen Verdnderungen erforderlich snd, damit dle
schulpflichtigen Kinder in die Grundschule aufgenommen werden und diese mit personlichem Erfolg
besuchen konnen.

Diese Zidgdlung efordert eine zidgerichtete, planvolle Entwicklungsarbeit an den Schulen, deren
Dokumentation und Evauation sowie die Aufbereitung der entwickelten Produkte. Diese Aufberei-
tung hat zum Zid, die Entwicklungsergebnisse auch durch andere Schulen nutzen zu konnen. Dass
einzdne Schulen den Anforderungen eines solchen Moddlversuchs prinzipidl genligen konnen, ist
bekannt, es fehlt jedoch (auch international) an Strategien, die Ergebnisse solcher besonders innova-
tiver Schulen breit gestreut weiteren Schulen fir deren Entwicklung diengbar zu machen
(HARGREAVES 1998; CARLE 2000).

Es vergeht sich so von selbg, dass die wissenschaftliche Begleitung dieses schullibergreifenden, ko-
operativen Entwicklungsprozesses nicht in Form einer quasi-experimentellen Vorher-Nachher-
Untersuchung erfolgen kann. Es findet kein Vergleich mit Schulen datt, die nicht an Versuch tel-
nehmen. Hochkomplexe, individudle und inditutionelle Entwicklungsarbeit von Schulen erlaubt wah
rend dieser Phase keine Vergleiche mit unbetalligten, lediglich stichprobencharakteristisch pardldli-
serten Schulen oder Schulklassen (etwa bel NAUCK 1999). Wahrend der Schulversuchszeit zielt die
wissenschaftliche Begleitung daher auf prozessfordernde Unterstiitzung der angestrebten Entwicklun-
gen in den Schulen sowie auf die Sysematiserung ihrer Ergebnisse im Sinne eines verdlgemeinerba-
ren nachvollziehbaren Schulentwicklungsprozesses ARGYRIS/ SCHON 1996). Dies schliefld eine
mdglichst reichhdtige Dokumentation der Reflexions- und Entwicklungsprozesse ein, anhand derer
dann eine abschliel¥ende Evaduation mit hoher interner und externer Vaiditét erfolgen kann (KEMPF
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1992, 13). Die Erprobung der Entwicklungen ist Bestandteil des Gesamtprojekts.

Die wissenschaftliche Begleitung geschieht a's prozesshegleitende und unterstiitzende (formative) E-
vauation.

2. Problemstellungen der wissenschaftlichen Begleitung

Arbeits- und organisationswissenschaftliche Fundierung der prozessbegleiten-
den (formativen) Evaluation

Ausgehend von @énem Naturalistic Approach (GUBA / LINCOLN 1981) darf angenommen werden,
dass zid gerichtetes (Alltags-)Handdn immer auch bewertet, folglich evaduative Elemente jedem schu
lischen Entwicklungsprozess inhéent sind. Sie sind jedoch nur tellweise bewusstseingahig. Unter-
richtliches Handeln ist stark routinisert. Nur so ist es der Komplexitét der Aufgaben angemessen.
Vide schulische Handlungssituationen sind extrem komplex, handlungssteuernde Signale kaum einer
Beschrelbung zuganglich (CARLE 1995, 42ff.; HACKER 1986, 347). So klagen Grundschullehrerin
nen und -lehrer, dass se forderungsrelevante Signale der Kinder Uber ihren Lernprozess wéhrend
des Unterrichts nicht erkennen, wohingegen prozessdiagnostisch geschulte routinierte Sonderpéda-
goginnen und -padagogen ihr unterrichtliches Handeln in bedeutsamem Umfang auf solche Signde
stlitzen, ohne diese wiederum unabhédngig von der aktudlen Handlungssituation dlgemeinversténdlich
beschreiben zu konnen. Es bedarf daher eines Systems, welches die Bewusstmachung des Handels
im schulischen Entwicklungsprozess unterstiitzt nicht aber die notwendigen Routinen dedurch zu stark
einschrankt (ARGYRIS/ SCHON 1996; CARLE 19993, 89).

Bleiben weite Telle des Entwicklungsprozesses im Moddlversuch unbewusst, so fdlen in den Pro-
zessprotokollen Beschrelbungen typischer Probleme und der Erfahrungen bel ihrer Bewdtigung diirf-
tig aus und sind kaum bewertbar und nachvollziehbar. Dies verletet dazu, Indikatoren fir die Qualitét
schulischer Arbeit extern zu definieren, diese mit Hilfe von Tests und anderen Verfahren in den Schu-
len zu identifizieren und zu quantifizieren, folglich auf die Evaluation des Prozesses selbst aus der In-
nenperspektive weitgehend zu verzichten.

In von mir begleteten Schulversuchen gleicht der Entwicklungsprozess jedoch einem kontinuierlichen
Verbesserunggprozess, der zwischen aktuellen Engpéssen und dem Zielmoddl einer erneuerten
Schuleingangsphase hin- und herpenddt (CARLE 2000). Esigt zwar nicht mdglich, in einem so kom-
plexen Verdnderungsprozess, wie der Entwicklung einer neuen Schuleingangsphase, dle diese Pen+
delbewegungen (Problembewdtigungen / Weiterentwicklung der Zielmodelle) bewusst zu machen
und zu protokollieren. Moddle von komplexen Entwicklungsprozessen - nichts anderes sind die Pro-
zessdokumentationen der Schulversuche - haben immer noch den Nachteil der unvollstandigen Wi-
derspiegelung des Realen (Carle 1999a), jedoch sind Se weltaus reichhatiger as indikatorbezogene
Evauationsberichte. Vor dlem: Ihre Ergebnisse kbnnen interesserten anderen Schulen verfiigbar und
nutzbar gemacht werden.

Kann das Problem der nicht bewdtigbaren Belastung der Schulen durch eine umfassende Prozess-
protokollierung mithilfe enes arbatgeiligen Verfahrens zwischen den Schulen Uberwunden werden?
Fur eine solche Vorgehenswe se gibt es bidang kein in Schulversuchen erprobtes Modell, vom Nati-
ond Network of Regionad Educationd Laboratories, USA abgesehen. Anderersats beinhaltet das
Schulversuchskonzept "V erdnderte Schuleingangsphase” eine Vidzahl von Teilbereichen, die durch
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aus d's Schwerpunkte herausgefiltert werden konnen.

3. Zu entwickelnde Losungen, angestrebte Ergebnisse, Leistun-
gen

Der Entwicklungsprozess ist gekennzeichnet durch eine vortibergehende Fokussierung auf Tellaufga
ben und ene gemeinsame Reintegration der Tellprodukte.

Das Konzept der wissenschaftlichen Begleitung soll eine Antwort auf die Frage liefern, wiein einem
arbeitgeligen Verfahren die betaligten Schulen jene Tellbereiche des Gesamtvorhabens vertieft -
arbeiten kdnnen, in denen se ihre Stérke sehen, ohne dass die Einzel schule das Gesamtkonzept aus
dem Auge verliert. Aufgabe der wissenschaftlichen Begleitung it es, diese arbeitstelligen Prozessevar
luationen in ener doschlielRenden Auswertung zusammenzufigen.

Ist es das Zid, die in den Schulversuchen entwickelten Arbeitsmittel, V orgehensweisen, Prozessmo-
delle und Entwicklungsrategien anderen Schulen as Hilfen fir deren egene Entwicklung zur Verfir
gung zu stellen, dann muss hierfir im Projekt eine gesonderte, nutzerfreundliche Uberarbeitung Stait-
finden. Jahrzehntelange Erfahrungen fir den Bereich der Arbetamittel liegen beispielsweisein einigen
FREINET-Gruppen und in einigen Lernwerkgtétten vor. Im Alltag entwickelte Arbeitsmittel snd durch
ihre Nahe zum Schopfer und ihre Ferne um fremden Nutzer gekennzeichnet. Ohne Uberarbeitung
taugen e oft nicht einma dazu, in einem zweiten Projektdurchlauf an der gleichen Schule wieder be-
nutzt zu werden. Es ist daher erforderlich, die Produkte der Schulen den anderen zur Verfligung zu
gdlen und de dabel gemeinsam laufend zu verbessern. Hierfir ist das Vorgehen in arbeitsteiligen
Schwerpunkten idedl.

Darliber hinaus it zu erwarten, dass sich auch Schulen aul¥erhab des Moddlversuchs die Tellpro-
dukte zueigen machen, denn diese sind auch aur Verbesserung des Unterrichts in Regelschulen ge-
eignet. Liegen dem Modd lversuch doch Prinzipien - wie das der inneren Differenzierung - zugrunde,
die nicht nur in einer flexiblen Schuleingangsphase zum Tragen kommen.

Das zu erwartende schriftliche Ergebnis der wissenschaftlichen Begleitung it daher eine nachvoll-
zZiehbare Beschreibung und Auswertung des Gesamtprozesses mit einer fir andere Schulen brauch
baren Dokumentation der zu erwartenden Schwierigkeiten und Moglichkeiten ihrer Bewdtigung. Sie
basert auf den arbeitsteiligen Prozessprotokollen der Schulen. Die Rechte fur die Vermarktung lie-
gen beim Thiringischen Kultusminigerium. Die Verdffentlichung soll von dort im Einvernehmen und
unter der Autorenschaft der wissenschaftlichen Begleitung erfolgen.

Die Arbeitsorodukte der beteiligten Schulen (Materidien, Organisationsplane, Checklisten etc.) sol-
len wéhrend der Erprobungsphase in den Schulversuchen eingesetzt und weiterentwickelt werden.
Die Ausarbaitung der verdffentlichungsreifen Handreichungen & jedoch nicht Aufgabe der wissen+
schaftlichen Begletung.

Der gesamte Prozess muss as kooperativer Forschungs- und Entwicklungsprozess zwischen den am
Schulversuch Betelligten verstanden werden: Schulen / Horte, Hochschule und THILLM. Hierfir fin-
det mindestens eine j&hrliche gemeinsame Planung Sett.

Seite 4 von 4 22.10.99




Prof. Dr. Ursula Carle

Schwerpunktentwicklungen an den Schulen

Dabel dnd die folgenden sieben Bereiche in geeigneter Weise arbeitstellig zu entwickeln, damit die
Schulversuche Antworten auf die im Konzept des Moddlversuchs unter "Schwerpunkte der Ver-
suchsarbeit” genannten Probleme geben kénnen:

1.

Konzepte der Jahrgangsmischung, insbesondere ihrer Einfiihrung, organisatorischen und péda-
gogischen Gegtdtung

Konzepte der Rhythmiserung durch eine sinnvalle Verbindung von Schule und Hort auch tber
den ganzen Schultag

Brauchbare didaktische Konzepte, um bel adters- und entwicklungsunterschiedlichen Kindern
erfolgreiches schulisches Lernen zu fordern

Sysematische Beziige zwischen Schule und Gemeinde, um die Chancen regionden Lernens bel
wohnortnaher Unterrichtung nutzen zu kénnen

Kooperationsformen im Mehrpadagogensystem, insbesondere Strategien um sozid-, sonder-
und grundschul pédagogische Speziakompetenzen in einem gemeinsamen pédagogischen Ko
Zept zu integrieren

Konzepte der Elterninformation und der Kooperation mit den Elternhéusern

Entwicklung von Systemen ener reichhdtigen Leistungsdokumentation, die andtait oder in B-
ganzung von Ziffernnoten die Vidfatigket kindlicher Entwicklungsbereiche bertickschtigt

Vier Kernaufgaben fir die wissenschaftliche Begleitung:

1.

Um zu enem Ubertragbaren Ergebnis zu kommen, miissen die Schulentwicklungsprozesse, die
im Aufgabenbereich des THILLM liegen, mit der wissenschaftlichen Begleitung koordiniert wer-
den und in die Erhebung Eingang finden.

Die praktische Reflexion wahrend der Entwicklungsarbeit bedarf der Bewusstmachung und Pro-
tokollierung (vom intuitiven Bewdtigen zum abduktiven Erkunden). Hierflr werden von der wis-
senschaftlichen Begleitung geeignete Methoden entwickdt. Es erfolgt eine Einarbeitung der fir
die Wissenschaftliche Begleitung vor Ort freigestdliten Mitarbeiterinnen (4 / 5 Seminarleiterselle)
Die Entwicklungskomplexitdt muss handhabbar gestatet werden. Dies erfolgt durch ganzhatli-
ches Portionieren, Tellentwickeln, nachtrégliche Reintegration und nutzerfreundliches Aufbere-
ten.

Die wahrend dieses Prozesses entstehenden Mittel bedirfen einer nutzerfreundlichen Aufberei-
tung, damit se anderen Schulen zur Verfigung stehen konnen. Diese Aufarbeitung sowie die
Vermarktung der Produkte ist jedoch nicht Aufgabe der wissenschaftlichen Begleitung sondern
des THILLM. Die Wissenschaftliche Begleitung unterstiitzt lediglich diese Arbeit.

Zentrale Fragestellungen der wissenschaftlichen Begleitung

Weche srukturdlen, padagogischen und quaifikatorischen Verénderungen sind erforderlich,
damit dle schulpflichtigen Kinder in die Grundschule aufgenommen und dort geférdert werden
konnen? (Perspektive der Lehrpersonen, Eltern)

Wie konnen die Erfahrungen in Filotprojekten zuganglich gemacht und aufbereitet werden, damit
seflr wetere Projekte zur Verfligung stehen? (Einsatz von Bewusstmachungs- und Protokollie-
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rungsmethoden)
We che Arbeiten snd hierfir im Detail zu erbringen? (Checklisten entwickeln)

Wedche Hilfen konnen anderen Schulen zur Verfligung gestellt werden? (Erfahrungsoerichte,
Produkte)

Entwicklungs-, Erhebungs-und Auswertungsmethoden

Die wissenschaftliche Beglaitung geschieht ds formative Evauation des gesamten Entwicklungspro-
jektes in Verbindung mit einer smultanen Prozessgestatung, die vom THILLM unterstiitzt wird. Ne-
ben den Ublichen qudlitativen und quantitativen Forschungsmethoden werden vor dlem neue komple-
xe Prozessgestdtungs- und -erhebungsmethoden eingesetzt (Ausarbeitung in: CARLE 1999aund in
CARLE 2000) - inshesondere:

1.

Zu Beginn und am Ende des Entwicklungszeitraums wird zur Erhebung des qudifikatorischen
und organisatorischen Entwicklungsfortschritts in jeder einzelnen Schule eine SMOT-Analyse zu
Beginn und zum Abschluss des Projekts durch die freigestellten Mitarbeiterinnen der wissen+
scheftlichen Begletung durchgefiihrt. Hierfir efolgt ene spezidle Waterentwicklung des
SWOT-Ingtruments fur den Modelversuch in Anlehnung an Murgairoyd u.a. 1992. Es erfolgt
eine Einarbetung der freigestdllten Mitarbeiterinnen der wissenschaftlichen Begleitung.

Prozessbezogen werden die auftretenden Engpasse mithilfe der TOC-Methodik (SCHEINKOPF
1999) andysert, bearbeitet und fir die Erarbeitung von Checklisten etc. verfligbar gemacht.
Auch hierfir erfolgt eine Waeiterentwicklung des Instruments fir den Modellversuch, sowie die
Einarbeitung der freigestelten Mitarbeterinnen der wissenschaftlichen Begleitung fir die Erhe-
bung in den enzelnen Schulen.

Zur Bewusstmachung des Entwicklungsprozesses werden Projektmanagementmethoden auf-
gabenrdevant und problemorientiert  begleitend eingefiihrt  (Waelterbildungsangebote  des
THILLM). Die entstehenden Projektplane der Schulen, ihre Uberarbeitungen und die Projektdo-
kumentationen stehen dann fur die praktische und wissenschaftliche Auswertung zur Verfligung
(Dokumentenanalyse).

Eswerden Foren geschaffen, auf denen die Schulen ihre Erfahrungen und Produkte vorgtdlen
und diskutieren (max. 5 interne Tagungen durch das THILLM, 1 bundesweites Symposion wird
vom Thiringischen Kultusminigterium organisert, Besuche bel aul%erthiiringischen Projektschulen
- THILLM und wiss. Begleitung). Damit einhergehende Reflexionsprozesse werden mit speziellen
Methoden erhoben (z.B. mit dem habschriftlichen Diskussionsverfahren der Raster-Lyrik, Carle
2000).

Einmd im Jar finden Unterrichtshospitationen maglichg in dlen Schulen (problemzentierte
leitfadengestiitzte Beobachtungs-Interviews) durch die freigestellten Mitarbeiterinnen der wis-
senschaftlichen Begleitung Statt.

Es erfolgt eine prozesshezogene kommunikative Validierung der Zwischenergebnisse der wis-
senschaftlichen Begleitung mit leitfadengestiitzten Beurteilungen der Beteligten (beteiligte Letr-
personen, Schulleitungen, THILLM).

Jewells zum Jehresende erfolgt ein kurzer sachlicher und ein zahlenm&3ger Zwischenbericht
der wissenschaftlichen Begleitung. Im Jahre 2004 wird der Abschlussbericht erarbeitet und

vorgeegt.
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