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Entwicklung der Schuleingangsphase 
in Thüringen

1998-1999
Pilotprojekt zur Veränderung
der Schuleingangsphase

5 Grundschulen
(mit wiss. Begleitung)

2003-2006
Projekt 
„Optimierung der 
Schuleingangsphase“, 
Aufbau eines 
Unterstützungssystems

25 Grundschulen

2005-2010
Transferprojekt
„BeSTE - Begleitete 
Schuleingangsphase
Thüringen entwickeln“
1.Etappe 2005-2008
mit wissenschaftlicher Begleitung

seit 2004/2005
Entwicklungsvorhaben 
Eigenverantwortliche 
Schule

langfristiges
Schulentwicklungsvorhaben:
Alle Grundschulen 
haben eine förderwirksame 
Schuleingangsphase mit 
klassenstufenübergreifendem 
und gemeinsamen Unterricht

1996-1998
Vorläuferprojekte zu den Themen: 
Rhythmisierung, Klassenstufen-
übergreifender Unterricht, 
Innovatives Handeln... 
(zahlreiche Schulen in Thüringen)

1999-2003
Schulversuch
„Veränderte
Schuleingangsphase“

15 Grundschulen
(mit wiss. Begleitung)
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Projekt-Aufbau-
Organisation

Projektleitung
NN (TKM)

Steuergruppe
Engelhardt (TKM); Carle (UHB), 

Herwig (ThILLM), Pätzold ThILLM-GS), 
NN (ThILLM-FÖS)

Projektmanagement
Tina Pätzold (ThILLM)

Wissensmanagement
NN (ThILLM)

Projekt-Organisation
Tina Pätzold (ThILLM)

Kompetenzmanagement
NN (ThILLM)

Personal, Organisation, Kontrolle Informationssystem, QM, EvaluationQualifikationssystem, Tandems, Schilf

Schulamt/QA 13

Sc
hu

lle
itu

ng

Ta
nd

em

Re
ss

ou
rce

n

Schulamt/QA 07

Sc
hu

lle
itu

ng

Ta
nd

em

Re
ss

ou
rce

n

Schulamt/QA 01

Sc
hu

lle
itu

ng

Ta
nd

em

Re
ss

ou
rce

n

...

... ......
GS
n-x

GS
~450

GS
n-y

GS
001

... ... !! ! ... !! ! ... !! !... !! !

......

Schulentwicklungssytem SchulentwicklungssytemSchulentwicklungssytem

K
er

n-
P

ro
ze

ss
Se

ku
nd

är
es

U
SS

P
rim

är
es

U
SS

Projektbeirat
NN; NN; NN; ... NN

Te
rti

är
es

U
SS

Projekt-Organisation für das Transferprojekt "Begleitete Schuleingangsphase in Thüringen (BeSTe)“
Prof. Dr. U. Carle, Dr. H. Metzen, FB 12 EBW, Universität Bremen



Projekt-Organisation für das Transferprojekt "Begleitete Schuleingangsphase in Thüringen (BeSTe)“
Prof. Dr. U. Carle, Dr. H. Metzen, FB 12 EBW, Universität Bremen

...... ... !! ! ... !! ! ... !! !... !! !

GS
n-x

GS
456

GS
n-y

GS
001

......

.........

Schulamt/QA 07

Sc
hu

lle
itu

ng

Ta
nd

em

Re
ss

ou
rce

n

Schulentwicklungssytem

Schulamt/QA 13

Sc
hu

lle
itu

ng

Ta
nd

em

Re
ss

ou
rce

n

Schulentwicklungssytem

Schulamt/QA 01

Sc
hu

lle
itu

ng

Ta
nd

em

Re
ss

ou
rce

n

Schulentwicklungssytem

Projekt-Leitung

Projekt-Wirkungsprozess-Organisation

Te
rti

är
es

U
SS

P
rim

är
es

U
SS

Se
ku

nd
är

es
U

SS

Bildungs-Politik

K
er

n-
P

ro
ze

ss



Projekt-Organisation für das Transferprojekt "Begleitete Schuleingangsphase in Thüringen (BeSTe)“
Prof. Dr. U. Carle, Dr. H. Metzen, FB 12 EBW, Universität Bremen

Vernetztes (Prozess-) Denken 3
Wirkungsprozess – Ebenen (Schule)

Kern-
Prozess

eigene
Ideen u.
Impulse
der SuS

Schülerinnen und Schüler (SuS) als
Akteure ihres Bildungsprozesses

Vorbe-
reiten des 
eigenen
Lernens

Projekt

Programm

Initiative

Fach-
frage

Weltver-
ständnis

Einfluss-
nahme

Lernprobleme 
mit den

Schülern
diagnostizieren

Unterricht
mit den 

Schülern 
planen

Verwal-
tung

Schul-
leitung

Per-
sonal

Qua-
lität

Orga-
nisation

Infor-
mation

Außenkon-
taktpflege

Kooperation
im

Kollegium

Kooperation 
mit dem 
Umfeld

Service-
Prozess 1

Problem 

Unterstützungsleistungen der 
Lehrerinnen und Lehrer

Planen
in eigener
Lernhand-
lung

auf 
Qualität
achten

auf 
Lernen 

zentrieren
Impulse 
geben

Reflexion
anregen

Techniken 
vermitteln Coachen

Service-
Prozess 2

Leitung + Koordination

Lernhilfen
bereithalten
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Aufbau eines pädagogischen, strategischen Diskurses
zur Schuleingangsphase

(Idee des Projektes)

Aufbau einer Projektorganisation,
die die Entwicklung der Schulen trägt

Aufgabenfelder der Projekt-Organisation
… an denen die wissenschaftliche Begleitung mitwirken sollte

Aufbau eines pädagogischen Informationssystems
für die Projektbeteiligten und die interessierte

Öffentlichkeit

Aufbau einer strategischen
Steuerung der Schulprojekte
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Aufbau eines pädagogischen, strategischen Diskurses
zur Schuleingangsphase (Idee des Projektes)

• Entwicklung eines Leitbildes

• Publikation und Kommunikation dieses Leitbildes in der
Projektorganisation und den verantwortlichen Institutionen

• Publikation und Kommunikation dieses Leitbildes in der 
Fachöffentlichkeit

• Umsetzung des Leitbildes in der Projektorganisation

• Umsetzung des Leitbildes in den Schulen

• Kommunikation des Leitbildes in der Elternschaft

• Kommunikation des Leitbildes in der Schulöffentlichkeit

• Etablierung diverser Diskurs-Plattformen für die 
verschiedenen Ebenen
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Aufbau einer Projektorganisation,
die die Entwicklung der Schulen trägt

• Gesamt-Programmleitung festlegen (Dienststelle)

• Projektorganisation festlegen (Gesamtleitung, Beirat...)

• Projektleitung (Projektmanagement) personell und sachlich ausstatten

• Organisationsplan für und Zielvereinbarungen mit der Projektleitung

• Projektplan (Vision, Phasen, Kernelemente, Grobziele) festlegen

• Unterstützungs-, Informations- und Qualifikationssystem aufbauen

• Tandem-Organisation und –Ausstattung aufbauen

• Tandem-Arbeitspläne und entwickeln, festlegen und vereinbaren

• Aufbau eines Projektbüros, das alle Informationen sammelt, 
aufbereitet und verteilt



Projekt-Organisation für das Transferprojekt "Begleitete Schuleingangsphase in Thüringen (BeSTe)“
Prof. Dr. U. Carle, Dr. H. Metzen, FB 12 EBW, Universität Bremen

Aufbau eines pädagogischen Informationssystems
für die Projektbeteiligten und die

interessierte Öffentlichkeit

• Aufbau eines Informationssystems für das Projektbüro, das die 
Sammlung, Aufbereitung und Verteilung der Informationen 
automatisiert (Wissensmanagement)

• Aufbau einer Kooperationsplattform für das engere Projekt

• Entwicklung des Erfahrungs- und Wissensaustauschs für die Tandems
und Schulen

• Aufbau eines projektöffentlichen Projekt-Verlaufs-Kontrollsystem

• Entwicklung einer prototypischen Pressearbeit für die Schulämter, 
Schulen und Tandems

• Entwicklung und Ausweitung der Projekt-Öffentlichkeitsarbeit
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Aufbau einer strategischen Steuerung der Schulprojekte

• Aufbau Selbstevaluation

• Projektöffentlicher Zielbaum

• Ausbau des Projekt-Verlaufs-Kontrollsystems zum Selbst- und
Unterstützungs-Steuerungssystem

• Aufbau "Interner Evaluationssysteme" (Zielführung,
Qualitätsmanagement, Wirkungsfeedback)

• Aufbau eines "Externen Evaluationssystems" (Zielführung,
Qualitätsmanagement, Wirkungsfeedback)
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BeSTe-Projekt-Struktur-Plan

Projekt-Organisation für das Transferprojekt "Begleitete Schuleingangsphase in Thüringen (BeSTe)“
Prof. Dr. U. Carle, Dr. H. Metzen, FB 12 EBW, Universität Bremen



Projekt-Organisation für das Transferprojekt "Begleitete Schuleingangsphase in Thüringen (BeSTe)“
Prof. Dr. U. Carle, Dr. H. Metzen, FB 12 EBW, Universität Bremen

Pilotorgani-
sation 0.1

Ablaufplan 0.1
skizzieren

Pilotorgani-
sation 0.2

Ablaufplan 0.2 
grob festlegen

Projektorgani-
sation etabl.

Projektfeld 
eingrenzen

Projektorgani-
sation routin.

P-Kollegien 
gewinnen

Projektziele
skizzieren

Termine grob
planen

Verantwortun-
gen festlegen

Projektziele 
verfeinern

Tertiäres US 
aufbauen

Pilot-Schulen 
gewinnen

Informations-
system routin.

Informieren d. 
Kollegiums

Organisations-
bedarf schätz.

Ressourcen u.
Kapazitäten

Beteiligten-
kreis festlegen

Lastenheft 
formulieren

Sekundäres 
USS qualifiz.

Pilot-Schulen-
Vertrag

Qualifikations-
system routin.

Projektinter-
essen klären

Machbarkeits-
studie 0.1

Kosten grob
abschätzen

Schnittstellen 
skizzieren

Arbeitspakete 
grob festlegen

Primäres US 
qualifizieren

Unterstützgs.-
bedarf festst.

Unterstützgs.-
system routin.

Lernen durch 
Besuchen

Qualitätsziele 
grob festlegen

Projekt intern 
initiieren

Arbeitspakete 
detailliert pl.

Projektmana-
gement aufb.

Primäres US 
ausbauen

Wirkungsfest-
stellung etabl.

SWOT-
Analyse

Projektvision 
formulieren

Arbeitsaufträ-
ge formulieren

Informations-
system aufb.

Zug-Pilot
gewinnen

Projektergeb-
nis-Sicherung

Beschluss 
Schulkonfer.

Tandems 
gewinnen

Kosten 
kalkulieren

Qualifikations-
system aufb.

Pilotfeld öffent-
lich starten

VSEPh 
Konsul-

tationsschulen

Projektplan für 
die Einführung

Werkzeuge für 
Tandems

Primäres US 
aufbauen

Projektaufga-
ben festlegen

Klassenplan 
für den Start

Tandems 
qualifizieren

Machbarkeits-
studie 0.2

Zielvereinbarg. 
SL+Kollegium

2005 2005 Sep.2005 - Feb.2006  Mär.2006 - Juli.2006

Vorbereitungsphase 0.2
(Planung + Pilotvorbereitung)

Vorbereitungsphase 0.3
(Projektorgan. + Pilotphase 0)

Vorabbericht

Projektvorbereitung Projektinitiierung

Projektvorlauf
(Pilotphase 1 + K1-Phase 0)

Vorbereitungsphase 0.1
(Konzipierung)

Primäres USS:
Unterstützungssystem im 
Schulamtsbereich (QA + Tandem + div.
Ressourcen)
Sekundäres USS:
Unterstützungsystem für das Primäre 
USS (Projektmanagement + ThILLM + 
Wiss.Begl. + div. Ressourcen)
Tertiäres USS:
Unterstützungsystem für das 
Sekundäre USS (TKM + Steuergruppe 
+ Projektbeirat + div. Ressourcen)

Projekt-Phasenplan (Aufgaben und Zeiten)
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Materialien für 
Koll.-Gewinn.

Vorbereitg. 
Pilotschul.

Materialien für 
Koll.-Vorber.

Vorbereitg. 
Pilotschul.

Materialien für 
1. Jahr JgM

1. Jahr JgM 
Pilotschul.

Materialien für 
1. Jahr JgM

1. Jahr JgM 
Pilotschul.

Module für 
Koll.-

Qualifikat.

Eltern, Kita, 
Umfeld inform.

Module für 
Koll.-

Qualifikat.

K1-Kolleg. 
gewinnen

Module für 
1. Jahr JgM

Organisation 
Stamm / Kurs

Module für 
1. Jahr JgM

Vorbereitg. 
K1-Schulen

K1-Schulen 
gewinnen

zus. Ressour-
cen einwerben

Qualifikation f. 
1. Jahr JgM

Qualifikation f. 
1. Jahr JgM

Unterr.Öffnung
B-Dif., W-Plan

Qualifikation f. 
1. Jahr JgM

K2-Kolleg. 
gewinnen

K1-Schulen-
Vertrag

Stammgrupp.-
Teambildung

K2-Schulen 
gewinnen

Lernumge-
bung 

gestalten

Logo u. 
Werbe-
material

Unterr.Öffnung 
erproben

K2-Schulen-
Vertrag

Schulinterner 
Spirallehrplan

Pressetexte 
(Botschaft)

Kinderpartner-
schaft vorber.

Leistungs- u. 
Entw.-Dokum.

Schulen 
präparieren

usw. indiv. Lernweg-
diagnose

Projekt öffent-
lich starten

Strukturierung 
Teamarbeit

Vorbereitg. 
K1-Schulen

Optimierung ISEPh
(Phase 3: Zweites Jahr mit ISEPh)

1. Zwischenbericht

Projektanlauf
(Phase 1 - Vorber.+ Einf. ISEPh)

Sep.2006 - Feb.2007

Aufbau ISEPh
(Phase 2: Erstes Jahr mit ISEPh)

Öffentlicher Projektstart Vorbereitung der ersten Kohorte 
auf die JgM

Mär.2007 - Jul.2007 Sep.2007 - Feb.2008 Mär.2008 - Jul.2008

Sicherung ISEPh Kohorte 1
(Phase 4: Drittes Jahr mit ISEPh)

Projekt-Phasenplan (Aufgaben und Zeiten)
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Materialien für 
2. Jahr JgM

2. Jahr JgM 
Pilotschul.

Materialien für 
2. Jahr JgM

2. Jahr JgM 
Pilotschul.

Materialien für 
3. Jahr JgM

3. Jahr JgM 
Pilotschul.

Materialien für 
3. Jahr JgM

3. Jahr JgM 
Pilotschul.

Module für 
2. Jahr JgM

Stammgrup-
pen ausbauen

Module für 
2. Jahr JgM

1. Jahr JgM 
K1-Schulen

Module für 
3. Jahr JgM

Entwicklungs-
Verselbständ.

Module für 
3. Jahr JgM

2. Jahr JgM 
K1-Schulen

Qualifikation f. 
2. Jahr JgM

Optimierung 
Öff., Dif., Plan

Qualifikation f. 
2. Jahr JgM

Vorbereitg. 
K2-Schulen

Qualifikation f. 
3. Jahr JgM

Komplettierg. 
d. Materialien

Qualifikation f. 
3. Jahr JgM

1. Jahr JgM 
K2-Schulen

K3-Schulen 
gewinnen

Optimierung 
Lernumgebun

g

K3-Kolleg. 
gewinnen

K4-Schulen 
gewinnen

Entwicklung v. 
Vorbildcharakt

.

Vorbereitg. 
K3-Schulen

K3-Schulen-
Vertrag

Optimierung 
Leistungsdok.

K4-Schulen-
Vertrag

2. Jahr JgM 
K1-Schulen

K4-Kolleg. 
gewinnen

Übergang Kl.3 
vorberereiten

1. Jahr JgM 
K2-Schulen

Pilot-Schulen 
Konsult.Schul

.

Optimierung 
div.

Vorbereitg. 
K3-Schulen

1. Jahr JgM 
K1-Schulen

Vorbereitg. 
K2-Schulen

2. Jahr JgM 
der ersten Kohorte

1. Jahr JgM 
der ersten Kohorte

Sicherung ISEPh Kohorte 2 Sicherung ISEPh Kohorte 3

Mär.2009 - Jul.2009 Sep.2009 - Feb.2010 Mär.2010 - Jul.2010Sep.2008 - Feb.2009

Sicherung ISEPh Kohorte 4 Sicherung ISEPh 
Gesamtprojekt

2. Zwischenbericht

Projekt-Phasenplan (Aufgaben und Zeiten)
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Überarbeitung 
d. Materialien

3. Jahr JgM 
K1-Schulen

Überarbeitung 
d. Materialien

3. Jahr JgM 
K1-Schulen

Überarbeitung 
d. Materialien

3. Jahr JgM 
K2-Schulen

Überarbeitung 
d. Materialien

3. Jahr JgM 
K2-Schulen

Überarbeitung 
der Module

2. Jahr JgM 
K2-Schulen

Überarbeitung 
der Module

2. Jahr JgM 
K2-Schulen

Überarbeitung 
der Module

2. Jahr JgM 
K3-Schulen

Überarbeitung 
der Module

2. Jahr JgM 
K3-Schulen

Überarbeitung 
Qualifikation.

1. Jahr JgM 
K3-Schulen

Überarbeitung 
Qualifikation.

1. Jahr JgM 
K3-Schulen

Überarbeitung 
Qualifikation.

1. Jahr JgM 
K4-Schulen

Überarbeitung 
Qualifikation.

1. Jahr JgM 
K4-Schulen

Vorbereitg. 
K4-Schulen

Vorbereitg. 
K4-Schulen

Sichtung d. 
Enwicklungen

Sichtung d. 
Enwicklungen

K2-Schulen 
Konsult.Schul

.

K1-Schulen 
Konsult.Schul

.

Ergebnis-Sicherung

Sicherung ISEPh 
Gesamtprojekt

3. Zwischenbericht: 
Vorläufiger Projektbefund

Sep.2010 - Feb.2011 Mär.2011 - Jul.2011 Sep.2011 - Feb.2012 Mär.2012 - Jul.2012

Sicherung ISEPh Kohorte 2 Sicherung ISEPh Kohorte 3 Sicherung ISEPh Kohorte 4

3. Jahr JgM 
der ersten Kohorte

Projekt-Phasenplan (Aufgaben und Zeiten)
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Publikation d. 
Materialien

3. Jahr JgM 
K3-Schulen

Auswertung d. 
Enwicklungen

3. Jahr JgM 
K3-Schulen

Publikation d. 
Materialien

3. Jahr JgM 
K4-Schulen

Publikation d. 
Materialien

3. Jahr JgM 
K4-Schulen

Publikation 
der Module

2. Jahr JgM 
K4-Schulen

2. Jahr JgM 
K4-Schulen

Publikation 
der Module

Publikation 
der Module

K4-Schulen 
Konsult.Schul

.

Publikation 
Qualifikation.

K3-Schulen 
Konsult.Schul

.

Publikation 
Qualifikation.

Publikation 
Qualifikation.

Auswertung d. 
Enwicklungen

Auswertung d. 
Enwicklungen

Auswertung d. 
Enwicklungen

Evaluations-
bericht

Evaluations-
bericht

Öffentliche 
Berichterstat.

Sep.2012 - Feb.2013 Sep.2013 - Feb.2014 Mär.2014 - Jul.2014

Sicherung ISEPh 
Gesamtprojekt

Mär.2013 - Jul.2013

Sicherung ISEPh und 
Auswertung Gesamtprojekt

Abschluss des Projektes

Ergebnis-Dokumentation Projektabschluss
und -dokument

Abschlussberichte

Sicherung ISEPh und 
Abschluss Gesamtprojekt

Sicherung ISEPh 
Gesamtprojekt

Projekt-Phasenplan (Aufgaben und Zeiten)
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Berechnung des Arbeitsaufwandes und
der daraus resultierenden Projektdauer
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...benötigen wir mindestens 14 Jahre (= 2020)

Bei minimalem Unterstützungsaufwand der Tandems...
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Projekt-
Leitung

Projekt-
Management

Schulentwicklungs-
system

Schule /
Stammgruppe

Aufgaben

Programm
Daten-Pool

Ergebnisse

Wirkungen

Plan

Ziel

Umsetzung

Aufgaben

Programm
Daten-Pool

Ergebnisse

Wirkungen

Plan

Ziel

Umsetzung

Aufgaben

Programm
Daten-Pool

Ergebnisse

Wirkungen

Plan

Ziel

Umsetzung

Aufgaben

Programm
Daten-Pool

Ergebnisse

Wirkungen

Plan

Ziel

Umsetzung

interne
Evalua-
tion

interne
Evalua-
tion

interne
Evalua-
tion

interne
Evalua-
tion

Externe EvaluationIn
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Danke für Ihr Interesse!

Auf eine gute Kooperation, 
Koorganisation und Forschungsgemeinschaft!

Adressen und weitere Informationen
Prof. Dr. Ursula Carle, Dr. Heinz Metzen (Wissenschaftliche Begleitung), Universität Bremen

http://www.grundschulpaedagogik.uni-bremen.de/
ucarle@uni-bremen.de; hmetzen@uni-bremen.de

Homepage des Schulversuchs Veränderte Schuleingangsphase in Thüringen:
http://www.grundschulpaedagogik.uni-bremen.de/forschung/thueringen/index.html


