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Entwicklung der Schuleingangsphase
In Tharingen

langfristiges
Schulentwicklungsvorhaben:
Alle Grundschulen

haben eine forderwirksame

1999-2003 seit 2004/2005 Schuleingangsphase mit
Schulversuch Entwicklungsvorhaben klassenstgfenubergrelfenqlem
,Veranderte Eigenverantwortliche und gemeinsamen Unterricht

1996-1998 , Schuleingangsphase* Schule

Vorlauferprojekte zu den Themen: +-> 15 Grundschulen

Rhythmisierung, Klassenstufen- (mit wiss. Begleitung)

ubergreifender Unterricht,
Innovatives Handeln...

(zahlreiche Schulen in Thiiringen) 2005-2010
: Transferprojekt
2003-2006 ,BeSTE - Begleitete
Projekt Schuleingangsphase
Optimierung der Thiiringen entwickeln*
Schuleingangsphase®, 1. Etappe 2005-2008 .

1998-1999 \ Aufbau eines mit wissenschaftlicher Begleitung

Pilotprojekt zur Verénderu;ﬁg Unterstiitzungssystems

der Schuleingangsphase / —> 25 Grundschulen

- 5 Grundschulen
(mit wiss. Begleitung)
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Projekt-Aufbau-

Projektleitung

Organisation NN (TKM)
Steuergruppe
Engelhardt (TKM); Carle (UHB), Projektbeirat
Herwig (ThILLM), Patzold ThILLM-GS), NN; NN; NN; ... NN
NN (ThILLM-FOS)
Projektmanagement
Tina Patzold (ThILLM)
| |
Kompetenzmanagement Projekt-Organisation Wissensmanagement
NN (ThILLM) Tina Patzold (ThILLM) NN (ThILLM)
Qualifikationssystem, Tandems, Schilf Personal, Organisation, Kontrolle Informationssystem, QM, Evaluation
| |
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Projekt-Wirkungsprozess-Organisation
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Projekt-Leitung

Bildungs-Politik
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p
[Wirkungsprozess - Ebenen (Schule) } Programm

Projekt

eigene Planen Vorbe-
Kern- Ideen u. in eigener \] reiten des . Weltver- Einfluss-
Prozess | | Impulse Lernhand-/| eigenen Initiative standnis nahme
der SuS lung Lernens| Fach-

Schilerinnen und Schiler (SuS) als
Akteure ihres Bildungsprozesses

Unterricht Lernprobleme P
: mit den mit den ernniiren
Service- | gehilern Schilern bereithalten
Prozess 1 planen diagnostizieren

auf auf

i [ conn [ e otecen e e
Unters_tUtzungsIeistungen der Koopi?nration Kooperation
Lehrerinnen und Lehrer Kollegium B‘rl;[]%elén
Service- Schul- || Verwal- || Per- Qua- | Orga- Infor- Aul3enkon-
Prozess 2 leitung | tung sonal || litat nisation | mation || taktpflege

Leitung + Koordination




Aufgabenfelder der Projekt-Organisation
.. an denen die wissenschaftliche Begleitung mitwirken sollte

Aufbau eines padagogischen, strategischen Diskurses
zur Schuleingangsphase
(Idee des Projektes)

Aufbau einer Projektorganisation,

die die Entwicklung der Schulen tragt

Aufbau eines padagogischen Informationssystems
fur die Projektbeteiligten und die interessierte
Offentlichkeit

Aufbau einer strategischen
Steuerung der Schulprojekte
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Aufbau eines padagogischen, strategischen Diskurses
zur Schuleingangsphase (ldee des Projektes)

* Entwicklung eines Leitbildes

* Publikation und Kommunikation dieses Leitbildes in der
Projektorganisation und den verantwortlichen Institutionen

* Publikation und Kommunikation dieses Leitbildes in der
Fachoffentlichkeit

* Umsetzung des Leitbildes in der Projektorganisation
* Umsetzung des Leitbildes in den Schulen
* Kommunikation des Leitbildes in der Elternschaft

* Kommunikation des Leitbildes in der Schuloffentlichkeit

\

* Etablierung diverser Diskurs-Plattformen fir die
verschiedenen Ebenen
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Aufbau einer Projektorganisation,
die die Entwicklung der Schulen tragt

Gesamt-Programmileitung festlegen (Dienststelle)

Projektorganisation festlegen (Gesamtleitung, Beirat...)

Projektleitung (Projektmanagement) personell und sachlich ausstatten
Organisationsplan fur und Zielvereinbarungen mit der Projektleitung
Projektplan (Vision, Phasen, Kernelemente, Grobziele) festlegen
Unterstitzungs-, Informations- und Qualifikationssystem aufbauen
Tandem-Organisation und —Ausstattung aufbauen
Tandem-Arbeitsplane und entwickeln, festlegen und vereinbaren

Aufbau eines Projektblros, das alle Informationen sammelt,
aufbereitet und vertellt
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Aufbau eines padagogischen Informationssystems
fir die Projektbeteiligten und die
interessierte Offentlichkeit

Aufbau eines Informationssystems flr das Projektbtro, das die
Sammlung, Aufbereitung und Verteilung der Informationen
automatisiert (Wissensmanagement)

Aufbau einer Kooperationsplattform flr das engere Projekt

Entwicklung des Erfahrungs- und Wissensaustauschs flr die Tandems
und Schulen

Aufbau eines projektoffentlichen Projekt-Verlaufs-Kontrollsystem

Entwicklung einer prototypischen Pressearbeit flr die Schulamter,
Schulen und Tandems

Entwicklung und Ausweitung der Projekt-Offentlichkeitsarbeit
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Aufbau einer strategischen Steuerung der Schulprojekte

* Aufbau Selbstevaluation
* Projektoffentlicher Zielbaum

* Ausbau des Projekt-Verlaufs-Kontrollsystems zum Selbst- und
Unterstltzungs-Steuerungssystem

* Aufbau "Interner Evaluationssysteme" (Zielfiihrung,
Qualitditsmanagement, Wirkungsfeedback)

* Aufbau eines "Externen Evaluationssystems" (ZielfiUhrung,
Qualitditsmanagement, Wirkungsfeedback)
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L weers - BESTE-Projekt-Struktur-Plan

2. Jahr: EinfUhrun Projekifeld 1
3. Jahr: Aufbau (001-114) [2006-10]

Projekiziele skizziaren
4. Jahr: Gpﬂmlerunl{ Projekiorganisationsbadarf
5. Jahr: Sicherung Projekt- und Realisierungschancen
abschatzen
1. Jahr: Vorbersitung vorbereitung
b B (Phase 0.1) Teminplanung
. . n |
i T g\ Projektfeld 2 Projektablaufplan Projekt-Ressourcen
3. Jahr: Aufbau {115-228) [2007-11] skizzieren u. Kapazilatenplanung
4. Jahr: Optimierung { \ Kostenplanun
5. Jahr: Sicherung Qualitateplanun
1. Jahr: Vorbereitung | Projekt durchfiihren
2. Jahr Emfuhrung‘\ Projektfeld 3 ) Projektziele
3. Jahr: Aufbau (229-342) [2008-12] (?ﬁ‘:m?
4 %
Jahr Dpstlmmrung_{ rGruh i
5. Jahr; Sicherung y
Projektplanung | Arbeiispakste
1. Jahr. Vorbereitung (Phase 0.2) Feinplanung
2. Jahr: Einfuhrung ; Verantwartun
Projekifald 4 } \ YEIBIWOTLNG
3. Jahr: Autbau | (342-456) [2008-13] Projekt-Strukturplan | Schnitistelien
4_ Jahr: Optimigrun EeETe-Transferprnjekt Kostenkalkulati
3 : - Thﬁl’iﬂgﬂl‘l} \ Kostenkalkulation
3. Jahr. Sichamn l, Risikoanalyse
Projektauftakl
Informationssystem
betrelben

Unterstitzung-

system betreiban Unterstitzungs-

system betreiben

Wirkung bestimmaen
und rickmeiden

Projektergabnisse
sichern

FProjekt beanden

Plonierorganisation

aufbauen

primares Unterstitzungs-

syslem gewinnen
Projektorgani- sekundares US aufbauen
sation aufbauen {(Versorgungssystam)
(Phase 0.3) Managementorgari-

sation aufbauen

Schulen gewinnen Projektfeld

Unterstitzungs- organisieren tertidres US aufbauen
bedarf feststallen (Phase 0.4) Informationssystem
aufbauen

Unlerstitzungs-
system ausbauen Gesamitleitung etablieren
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Projektvorbereitung

Projektinitiierung

Vorbereitungsphase 0.1 Vorbereitungsphase 0.2 Vorbereitungsphase 0.3 Projektvorlauf
(Konzipierung) (Planung + Pilotvorbereitung) (Projektorgan. + Pilotphase 0) (Pilotphase 1 + K1-Phase 0)
Pilotorgani- Ablaufplan 0.1 Pilotorgani- Ablaufplan 0.2 Projektorgani- Projektfeld Projektorgani- P-Kollegien
sation 0.1 skizzieren sation 0.2 grob festlegen sation etabl. eingrenzen sation routin. gewinnen
Projektziele Termine grob Verantwortun- Projektziele Tertiares US Pilot-Schulen Informations- Informieren d.
skizzieren planen gen festlegen verfeinern aufbauen gewinnen system routin. Kollegiums
Organisations- Ressourcen u. Beteiligten- Lastenheft Sekundares Pilot-Schulen- Qualifikations- Projektinter-
bedarf schatz. Kapazitaten kreis festlegen formulieren USS qualifiz. Vertrag system routin. essen klaren
Machbarkeits- Kosten grob Schnlttstellen Arbeltspakete‘l anares us Unterstutzgs - Unterstutzgs - Lernen durch
studie 0.1 Besuchen
R, UNURU e e e U, v ee o e g oo SWOT-
grob festlegen |n|t||eren detallllert pl. gement aufb. ausbauen stellung etabl. Analyse
Projektvision Arbeitsauftra- Informations- Zug-Pilot Projektergeb- Beschluss
formulieren ge formulieren system aufb. gewinnen nis-Sicherung Schulkonfer.
e - N VSEPHh - -
Primares USS: Tandems Kosten Qualifikations- Pilotfeld offent- Projektplan fur
: . . . Konsul- IR
Unterstiitzungssystem im gewinnen kalkulieren system aufb. lich starten die Einfiihrung

Schulamtsbereich (QA + Tandem + div.

Ressourcen)

Sekundares USS:
Unterstitzungsystem fir das Primare
USS (Projektmanagement + ThILLM +
Wiss.Begl. + div. Ressourcen)
Tertiares USS:

Unterstitzungsystem fir das
Sekundare USS (TKM + Steuergruppe
+ Projektbeirat + div. Ressourcen)

tationsschulen

2005

Werkzeuge fir Primares US Projektaufga- Klassenplan
Tandems aufbauen ben festlegen fir den Start
Tandems Machbarkeits- Zielvereinbarg.

qualifizieren studie 0.2 SL+Kollegium
Vorabbericht

2005

Sep.2005 - Feb.2006

Mér.2006 - Juli.2006




Offentlicher Projektstart

Vorbereitung der ersten Kohorte

auf die JgM

Projektanlauf

Aufbau ISEPh

Optimierung ISEPh

Sicherung ISEPh Kohorte 1

(Phase 1 - Vorber.+ Einf. ISEPh)

(Phase 2: Erstes Jahr mit ISEPh)

(Phase 3: Zweites Jahr mit ISEPh)

(Phase 4: Drittes Jahr mit ISEPh)

Materialien fur Vorbereitg. Materialien fur Vorbereitg. Materialien fur 1. Jahr JgM Materialien fur 1. Jahr JgM
Koll.-Gewinn. Pilotschul. Koll.-Vorber. Pilotschul. 1. Jahr JgM Pilotschul. 1. Jahr JgM Pilotschul.
Molgsllle ur Eltern, Kita, MO}S:;:F ur K1-Kolleg. Module far Organisation Module fur Vorbereitg.
Oualifikat Umfeld inform. Oualifikat gewinnen 1. Jahr JgM Stamm / Kurs 1. Jahr JgM K1-Schulen
K1-Schulen zus. Ressour- Qualifikation f. Qualifikation f. Unterr.Offnung Qualifikation f. K2-Kolleg.
gewinnen cen einwerben 1. Jahr JgM 1. Jahr JgM B-Dif., W-Plan 1. Jahr JgM gewinnen
K1-Schulen- {Stammgrupp - K2-Schulen -ernumge-
. buna
Vertrag
o { PrOJekt Phasenplan (Aufgaben und Zeiten)
Werbe- e e T o
material erproben Vertrag Splrallehrplan
Pressetexte Kinderpartner- Leistungs- u.
(Botschatft) schaft vorber. Entw.-Dokum.
Schulen ‘ indiv. Lernweg-
. USW. v
praparieren diagnose
Projekt 6ffent- Strukturierung
lich starten Teamarbeit
Vorbereitg.
K1-Schulen

Sep.2006 - Feb.2007

Mar.2007 - Jul.2007

1. Zwischenbericht

Sep.2007 - Feb.2008

Mar.2008 - Jul.2008




1.Jahr JgM
der ersten Kohorte

2.Jahr JgM

der ersten Kohorte

Sicherung ISEPh Kohorte 2

Sicherung ISEPh Kohorte 3

Sicherung ISEPh Kohorte 4

Sicherung ISEPh
Gesamtprojekt

Materialien fur 2. Jahr JgM Materialien fur 2. Jahr JgM Materialien fur 3. Jahr JgM Materialien fur 3. Jahr JgM
2. Jahr JgM Pilotschul. 2. Jahr JgM Pilotschul. 3. Jahr JgM Pilotschul. 3. Jahr JgM Pilotschul.
Module fur Stammgrup- Module fur 1. Jahr JgM Module fur Entwicklungs- Module fur 2. Jahr JgM
2. Jahr JgM pen ausbauen 2. Jahr JgM K1-Schulen 3. Jahr JgM Verselbstand. 3. Jahr JgM K1-Schulen
Qualifikation f. Optimierung Qualifikation f. Vorbereitg. Qualifikation f. Komplettierg. Qualifikation f. 1. Jahr JgM
2. Jahr JgM Off., Dif., Plan 2. Jahr JgM K2-Schulen 3. Jahr JgM d. Materialien 3. Jahr JgM K2-Schulen
_ pumierang | _ _ NIWICKIUNG V. | -
K3 S_chulen Lernumaebun K3 Kplleg. K4 S(_:hulen |Vorbi|dcharakt Vorbereitg.
gewinnen K3-Schulen
K3-Schulen- vr,......\,.\',J..t, p ( e m,gm... e — ) K4-Kolleg.
Vertrag Leistungsdok. Vertrag K1-Schulen gewinnen
Ubergang KI.3 1. Jahr JgM Kpgr?;jfgilﬁgl
vorberereiten K2-Schulen '
Optimierung Vorbereitg.
div. K3-Schulen
1. Jahr JgM
K1-Schulen
Vorbereitg.
K2-Schulen

Sep.2008 - Feb.2009

Mar.2009 - Jul.2009

2. Zwischenbericht

Sep.2009 - Feb.2010

Mar.2010 - Jul.2010




3.Jahr JgM
der ersten Kohorte

Ergebnis-Sicherung

Sicherung ISEPh Kohorte 2

Sicherung ISEPh Kohorte 3

Sicherung ISEPh Kohorte 4

Sicherung ISEPh

Gesamtprojekt

Uberarbeitung 3. Jahr JgM Uberarbeitung 3. Jahr JgM Uberarbeitung 3. Jahr JgM Uberarbeitung 3. Jahr JgM
d. Materialien K1-Schulen d. Materialien K1-Schulen d. Materialien K2-Schulen d. Materialien K2-Schulen
Uberarbeitung 2. Jahr JgM Uberarbeitung 2. Jahr JgM Uberarbeitung 2. Jahr JgM Uberarbeitung 2. Jahr JgM
der Module K2-Schulen der Module K2-Schulen der Module K3-Schulen der Module K3-Schulen
Uberarbeitung 1. Jahr JgM Uberarbeitung 1. Jahr JgM Uberarbeitung 1. Jahr JgM Uberarbeitung 1. Jahr JgM
Qualifikation. K3-Schulen Qualifikation. K3-Schulen Qualifikation. K4-Schulen Qualifikation. K4-Schulen
Vorbereitg. Vorbereitg. Sichtung d. Sichtung d. re-schuien

Konsult.Schul

Projekt-Phasenplan (A_ufgaben und Zéiten)

Konsult.Schul

Sep.2010 - Feb.2011

Mar.2011 - Jul.2011

3. Zwischenbericht:
Vorlaufiger Projektbefund

Sep.2011 - Feb.2012

Mér.2012 - Jul.2012




Ergebnis-Dokumentation

Projektabschluss
und -dokument

Sicherung ISEPh
Gesamtprojekt

Sicherung ISEPh
Gesamtprojekt

Sicherung ISEPh und
Auswertung Gesamtprojekt

Sicherung ISEPh und
Abschluss Gesamtprojekt

Publikation d. 3. Jahr JgM Auswertung d. 3. Jahr JgM Publikation d. 3. Jahr JgM Publikation d. 3. Jahr JgM
Materialien K3-Schulen Enwicklungen K3-Schulen Materialien K4-Schulen Materialien K4-Schulen
Publikation 2. Jahr JgM 2. Jahr JgM Publikation Publikation K’;;":Ict”g'ce;‘ |
der Module K4-Schulen K4-Schulen der Module der Module uit u
Publikation K’éi'b‘l:t”;‘fr:‘ | Publikation Publikation

Qualifikation. Ssull.schu Qualifikation. Qualifikation.

Auswertung d.
Enwicklungen

Auswertung d.
Enwicklungen

Enwicklungen

Auswertung d.

Evaluations- Evaluations-
bericht bericht
Offentliche

Berichterstat.

:Projekt—Phaseanan (Aufgaben und Zeiten)

Sep.2012 - Feb.2013

Mar.2013 - Jul.2013

Sep.2013 - Feb.2014

Abschlussberichte

Abschluss des Projektes

Mar.2014 - Jul.2014



0. Phase (TD-Einarbeitung - einmalig) 1. Phase (Gewinnung - periodisch) 2. Phase (1. Jahr JGM - je Schule)

Minimum Maximum Minimum Maximum Mirimum Madmum
Fob 160 160 534 20 a0 swot 1a 2%
Nab 40 40 RUS 20 a0 Koll2gium ] 10
Routine & 80 Info S5A 30 &0 ArtVerein 10 15
fit a0 100 swokvorbereitung 7 10 OrgBeratung g 16
hospl .1 40 ALiftakt 10 10 Fobi Z 2
Req Unterst 10 15 Bewerbung 5 5 Hosp 10 25

554 10 20 ztr Fobi 48 48

nabi 12 12

indiv. Fobi 15 30

SoAHRUS 10 20

Blrorouting+Dok. B0 B0

Iit 40 100

Zw|Bliare B )
Stunden (Sum.) 380 45 Stunden (Sum. | 305 43 Stunden (Sum.) 53 87
Tage (Summe) 4 57 Tage (Summe) 38 54 Tage (Summe) 7 12
Berechnung des Arbeitsaufwandes und 2 s

der daraus resultierenden Projektdauer * 14

Summe Phasen0 +1+2

beiSchulen 8 Dif. zuTagen 110 bei Schulen 5 Diff. zuTagen 110

Minimum Maamum Minimum Maximum Minimum Maximurm Minimum M@ mum
Stunden 1089 1664 M3 84 830 1373 a0 493
Tage 136 208 26 98 116 172 6 b2
Wochen vl 42 § 20 23 34 1 12

Summe Phasen 1 +2 {ohne 0)

beiSchulen 8 Dif.zuTagen 110 bel Schulen 5 DIf zuTagen 110
hinimum Maxdmum Mirimum M aimum Minimum Maximum Minimum W aimum
Stunden i 1209 151 329 570 91 310 B
Tage 91 151 -19 41 il 115 K] 5
Wochen 18 30 4 8 14 73 3 1




Bel minimalem Unterstitzungsaufwand der Tandems...

1.Jahr |2 Jahr 3. Jahr |4 Jahr |5 Jahr |6.Jahr |7.Jahr |8 Jahr |9. Jahr [10. Jahr [11. Jahr [12. Jahr |13, Jahr |14. Jahr

top 2 4 8 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
qualif. 4 4 4

S5A-Probleme 7 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

17 ar a9 127 127 127 127 127 127 127 127 Ti 127 127

Angefangen 17 71 12 43 7 12 43 71 12 43 Ik 12 45 71

1. Jahr AM 17 71 12 45 [ 12 45 71 12 45 71 12 45

2. Jahr AM 17 1 12 43 71 12 45 1 12 45 71 12

fertig” (Summe) 468 17 T 12 45 71 12 45 il 12 45 |

begl. Schulen 17 87 a9 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127

468 das ist mehr als vorhanden - dafir werden einige Schulen (20 %) langer als drel Jahre bendtigen, aber nur 5 % weniger

...bendtigen wir mindestens 14 Jahre (= 2020)
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Interne und externe Evaluation integriert
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Interne + externe Evaluation integriert (1)

Projekt-Leitung

a

Projekt-Management

Schulentwicklungssystem

Schule / Stammgruppe

Externe Evaluation




Integriert (2)

Interne + externe Evaluation

_—_——«___
—

a

PrOJekt- _ - - Ziel - ~ =~ - -
Leitung , ” S”'a” interne S
‘ Programm Wirkungen Evalua- \
N\ Aufgaben Ergebnisse tlon P /
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Danke fur lhr Interesse!

Auf eine gute Kooperation,
Koorganisation und Forschungsgemeinschaft!

Adressen und weitere Informationen
Prof. Dr. Ursula Carle, Dr. Heinz Metzen (Wissenschatftliche Begleitung), Universitat Bremen
http://www.grundschulpaedagoqgik.uni-bremen.de/
ucarle@uni-bremen.de; hmetzen@uni-bremen.de
Homepage des Schulversuchs Veranderte Schuleingangsphase in Thiringen:
http://www.grundschulpaedagogik.uni-bremen.de/forschung/thueringen/index.html

Projekt-Organisation fir das Transferprojekt "Begleitete Schuleingangsphase in Thiringen (BeSTe)*
Prof. Dr. U. Carle, Dr. H. Metzen, FB 12 EBW, Universitat Bremen



